
会宝産業株式会社 
代表取締役社長 

近藤高行　こんどう・たかゆき

２
０
１
８
年
の「
ジ
ャ
パ
ン
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ワ

ー
ド
」を
受
賞
す
る
な
ど
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取

り
組
み
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
会
宝
産
業
。

不
要
に
な
っ
た
自
動
車
を
解
体
し
、
ま
だ
使
え

る
部
品
を
国
内
外
約
90
カ
国
で
販
売
し
て
い
る
。

「
会
宝
産
業
で
は
、
創
業
者
で
あ
る
先
代
の
頃

か
ら
、
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
売
る『
動
脈
産
業
』

に
対
し
、
つ
く
っ
た
も
の
を
循
環
さ
せ
る『
静

脈
産
業
』の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
る
こ
と
を
自
認

し
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
」

　

そ
う
話
す
の
は
、
会
宝
産
業
の
代
表
取
締
役

社
長
で
あ
る
近
藤
高
行
さ
ん
。
同
社
は
長
ら
く
、

リ
サ
イ
ク
ル
の
観
点
か
ら
環
境
保
護
に
貢
献
し

て
き
た
が
、
以
前
は「
当
の
社
員
た
ち
に
そ
の

こ
と
に
対
す
る
誇
り
が
な
か
っ
た
」と
い
う
。

「
し
か
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
掲
げ
る
よ
う
に
な
っ

て
、
社
員
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
は
世
界
共
通
の
目
標
で
す
か
ら
、
信
念

を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
れ
ば
、
外
部
か
ら
注

目
さ
れ
た
り
、
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
て
い
た

だ
い
た
り
す
る
機
会
も
増
え
ま
す
。
そ
の
中
で
、

自
分
の
仕
事
が
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
い

う
自
覚
が
芽
生
え
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

会
宝
産
業
で
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
12
で
あ

る「
つ
く
る
責
任
・
つ
か
う
責
任
」
に
加
え
て
、

「
あ
と
し
ま
つ
の
責
任
」
と
い
う
独
自
の
目
標

を
掲
げ
て
い
る
。

「
正
直
な
と
こ
ろ
、『
つ
く
る
責
任
・
つ
か
う
責

任
』と
い
わ
れ
て
も
ピ
ン
と
こ
な
か
っ
た
の
で
、

自
分
た
ち
の
腹
に
落
ち
る
表
現
に
置
き
換
え
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
。『
あ
と
し
ま
つ
の

責
任
』と
い
う
言
葉
を
採
用
し
た
こ
と
で
、
わ

れ
わ
れ
の
取
り
組
み
が
、
一
般
の
方
に
も
よ
り

伝
わ
り
や
す
く
な
っ
た
と
感
じ
ま
す
」

　

そ
の
取
り
組
み
が
国
や
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ（
国
際
協

力
機
構
）の
評
価
を
受
け
、「
自
動
車
の
処
理
な

ら
会
宝
産
業
に
聞
こ
う
」と
い
う
流
れ
も
で
き

て
い
る
と
い
う
。

　

現
在
、
会
宝
産
業
が
掲
げ
て
い
る
新
た
な
ミ

ッ
シ
ョ
ン
は「
海
外
に
も“
あ
と
し
ま
つ
”の
カ

ル
チ
ャ
ー
を
広
げ
る
こ
と
」だ
。
同
社
独
自
の

教
育
機
関「
国
際
リ
サ
イ
ク
ル
教
育
セ
ン
タ
ー

（
Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
）」を
ブ
ラ
ジ
ル
、
イ
ン
ド
な
ど
で

展
開
し
、
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
に
関
す
る
知
識

や
技
術
の
普
及
に
努
め
て
い
る
。

「
自
動
車
部
品
の
需
要
が
世
界
中
で
高
ま
る
中
、

解
体
済
み
の
車
両
を
た
だ
放
置
し
て
い
る
よ
う

な
国
や
地
域
も
散
見
さ
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
状

況
を
是
正
し
、
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
市
場
を
地

球
レ
ベ
ル
で
健
全
化
す
る
こ
と
が
、
自
分
た
ち

の
未
来
に
も
関
わ
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
ど
う
取
り
組
む
べ
き
か
悩
ん
で

い
る
企
業
に
対
し
て
は
、
目
標
17
の「
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し
よ
う
」に
注
目

し
て
ほ
し
い
と
近
藤
さ
ん
は
話
す
。

「
私
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
一
番
い
い
な
と
思
っ
て
い

る
の
は
、
共
通
の
目
標
の
下
、
相
談
し
た
り
助

け
合
っ
た
り
で
き
る
仲
間
が
増
え
た
こ
と
で
す
。

業
種
や
規
模
に
関
係
な
く
、
み
ん
な
が
同
じ
方

向
を
目
指
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。
会
宝
産

業
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
と
オ
ー
プ
ン
な
つ

な
が
り
を
持
っ
て
、
新
た
な
連
携
や
協
業
の
可

能
性
を
探
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

会宝産業では、廃車から部品を取り出
し、商品として販売するまでの情報を
一元管理する「ＫＲＡシステム」を独自開
発。過去の取引実績から、国や地域ご
と、あるいは車種ごとの需要動向を把
握することができる。同システムは、業
界内の約70社と共有されており、国内
外の「適正相場」の形成にも貢献

パートナーとの共創で
SDGsを達成する

自動車のリサイクル事業を通じて循環型社会の実現を目指す

会
かいほう

宝産業。一方、SDGsについては全くの門外漢で、「入社2

年目の社員にSDGsのイロハを学んだ」という。そんな同社の

取り組みが、国際的に評価されるまでの道のりを聞いた。
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ユーグレナでは、創業のきっかけとなったバ
ングラデシュの子どもたちに、豊富な栄養素
を持つユーグレナ入りクッキーを無償配布す
る「ユーグレナGENKIプログラム」を実施。
今後は現地でのビジネスサイクルの構築も
目指している

右から、代表取締役社長の出雲 充さん、初代CFOに就任した小澤杏子
さん、取締役副社長の永田暁彦さん。CFOの小澤さんは、ユーグレナの
SDGsに関するアクションと達成目標の策定に携わる「ユーグレナ
Futureサミット」の運営や、各種会合・イベントでの登壇で活動している

「
人
と
地
球
を
健
康
に
す
る
」を
経
営
理
念
に
掲

げ
る
ユ
ー
グ
レ
ナ
は
、
２
０
０
５
年
に
世
界
で

初
め
て
微
細
藻
類
ユ
ー
グ
レ
ナ（
和
名：

ミ
ド
リ

ム
シ
）の
食
用
屋
外
大
量
培
養
技
術
の
確
立
に
成

功
し
た
こ
と
で
知
ら
れ
る
企
業
だ
。
創
業
者
の

出
雲
充
さ
ん
は
、
学
生
時
代
に
訪
れ
た
バ
ン
グ

ラ
デ
シ
ュ
で
目
に
し
た「
栄
養
失
調
問
題
」を
解

決
し
た
い
と
の
想
い
か
ら
、
動
物
性
と
植
物
性

の
栄
養
を
同
時
に
取
れ
る
食
品
と
し
て
の
ユ
ー

グ
レ
ナ
に
着
目
。
そ
の
後
、
ユ
ー
グ
レ
ナ
を
原

料
と
し
た
バ
イ
オ
燃
料
に
よ
る
地
球
の
ク
リ
ー

ン
化
と
い
う
目
標
も
加
わ
り
、「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事

業
」と「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
事
業
」の
２
本
を
柱

に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
背
景
が
あ
る
だ
け
に
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
目
的
の
一
つ
で
あ
る「
事
業
を
通
じ
て
社
会
課

題
の
解
決
に
貢
献
す
る
」と
い
う
考
え
方
は
、
創

業
当
時
か
ら
ユ
ー
グ
レ
ナ
の
核
に
あ
っ
た
。
た

だ
、
一
方
で
は
同
社
の
事
業
に
対
し
て
世
間
の

賛
同
や
支
持
を
得
に
く
い
と
い
う
苦
し
み
も
あ

っ
た
と
い
う
。
経
営
戦
略
部
の
木
村
健
さ
ん
は

こ
う
話
す
。

「
当
社
の
バ
イ
オ
燃
料
は
、
太
陽
光
エ
ネ
ル
ギ

ー
な
ど
と
違
い
、
既
存
の
自
動
車
や
航
空
機
に

そ
の
ま
ま
積
ん
で
使
え
る
燃
料
で
す
。
そ
こ
に

強
み
が
あ
る
の
で
す
が
、
逆
に
目
に
見
え
る
イ

ン
パ
ク
ト
に
欠
け
る
た
め
、
応
援
し
て
く
だ
さ

る
方
が
な
か
な
か
増
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う“
共
通
言
語
”が
で
き
た
こ
と

で
、
対
外
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
円
滑

に
進
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

も
う
一
つ
、
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
の
が
、

若
い
世
代
へ
の
影
響
力
だ
。
昨
年
、
同
社
が
18

歳
以
下
の
若
者
か
ら「
Ｃ
Ｆ
Ｏ（
最
高
未
来
責
任

者
）」を
募
集
し
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
。

「
未
来
の
世
代
の
た
め
に
事
業
を
行
う
の
で
あ

れ
ば
、
数
十
年
先
の
こ
と
を
自
分
事
と
し
て
考

え
ら
れ
る
人
た
ち
の
意
見
を
反
映
で
き
る
会
社

で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
想
い
で
Ｃ
Ｆ

Ｏ
を
募
集
し
ま
し
た
。『
あ
な
た
が
解
決
し
た
い

と
思
う
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
何
で
す
か
？
』と
い
う
テ

ー
マ
で
論
文
を
書
い
て
も
ら
う
こ
と
が
応
募
条

件
で
し
た
が
、
予
想
を
上
回
る
５
０
０
人
超
の

応
募
が
あ
っ
た
の
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
し

て
や
り
た
い
こ
と
を
明
確
に
持
っ
て
い
る
若

者
が
、
こ
れ
だ
け
大
勢
い
る
こ
と
に
衝
撃
を

受
け
ま
し
た
」

裏
を
返
せ
ば「
企
業
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
貢

献
度
」を
、
若
者
た
ち
が
そ
れ
だ
け
厳
し
く
チ
ェ

ッ
ク
し
て
い
る
と
も
い
え
る
。

「
そ
の
点
を
、
経
営
者
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
Ｗ
ｅ

ｂ
サ
イ
ト
で
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
れ
ば
、
採
用

に
予
算
を
か
け
ず
と
も
、
関
心
の
あ
る
学
生
の

目
に
は
留
ま
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

ユ
ー
グ
レ
ナ
で
は
現
在
、
就
任
し
た
高
校
生

の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
、「
30
年
先
を
見
据
え
た
と
き
に
変

え
て
い
く
べ
き
経
営
基
盤
の
問
題
点
」を
洗
い
出

し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

「
経
営
陣
に
と
っ
て
は
耳
の
痛
い
提
案
も
多
く
、

実
現
に
は
相
当
な
コ
ス
ト
も
か
か
り
ま
す
。
し

か
し
、
会
社
と
社
会
の
未
来
を
変
え
る
に
は
、

“
未
来
の
当
事
者
”が
求
め
る
組
織
に
変
化
す
る

必
要
が
あ
る
と
考
え
、
彼
ら
の
意
見
を
受
け
入

れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

次世代の“当事者”たちの考えを
経営に反映させる

2019年、会社と社会の未来を変えることを業務とする「CFO（Chief 

Future Officer：最高未来責任者）」を18歳以下限定で一般募集し、

話題を呼んだユーグレナ。創業時から社会課題の解決を目指す同社な

らではの、SDGsの取り組みに迫る。

ユーグレナ

株式会社ユーグレナ
経営戦略部 
部長代理

木村 健 きむら・けん
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